
                                

【講義内容とスケジュール】 

下記内容を 2日間に分けて行います。 
（1 日目：１３：００～１９：００、２日目：９：００～１６：００、途中に随時休憩を挟みます） 

科目名 講師 時間数 

公共の中でのクラブマネジメント 杉沢幹生 ２ 

スポーツ施設マネジメントの実際 ディスカッション形式 １ 

クラブ経営学入門 石川慎之助 ２ 

財務管理から見たクラブマネジメント 和田壮司 １ 

日本各地のクラブマネジメント事例紹介 加藤孝俊 

女子サッカー関係者 

３ 

法的側面からみたクラブマネジメント 谷塚哲 ３ 

合計  １２ 

• 公共の中でのクラブのマネジメント 

クラブは「単なる営利団体ではない」し、「行政の下請け」でもない。クラブは日本の社会

でどのような位置づけなのでしょうか。クラブの存在意義について考え、クラブを取り巻く社

会の現状について考えます。その上で、クラブが追求していくミッションを考え、さらに、５～

１０年後のクラブの姿を想定し、クラブの目指すべき姿：ヴィジョンを考えます。 

• スポーツ施設マネジメントの実際 

近年、toto の助成金などを活用してグラウンドやクラブハウスを整備したり、クラブでフット

サル場を建設したり動きが見られ、また、直接的に指定管理者となるクラブや、指定管理者

と提携し、指定管理者の協力団体としてスポーツプログラムを提供しているクラブが出現し

ています。あなたのクラブに合ったスポーツ施設との関わり方について考えてみましょう。 

• クラブ経営学入門 

クラブは地域や社会に対して何ができるでしょうか。地域環境を分析し、地域のニーズ・ウ

ォンツを探り、クラブが地域に対して何ができるか（事業）を考えていきます。基本的な事業

推進方針決定手法と各種展開戦略、事業の収支計画・採算性についても考えます。 

• 財務管理から見たクラブマネジメント 

サッカークラブを経営していく上で発生する財務リスクについて、特にキャッシュフローマネ

ジメントの視点から考えていきます。 

• 日本各地のクラブマネジメント事例紹介 

日本各地のクラブの事例紹介を基に、クラブのありようを考えてみます。 

・ 法的側面からみたクラブマネジメント 

クラブ運営上のマネジメント（法人格、権利、税務等）とリスクマネジメント（事故ケガ

の法的考え方、保険制度



                                

 


